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Compte rendu du Comité Directeur n°11 du 29 janvier 2022

Membres présents :

Hugues RATIER — Luc LACOSTE — Dominique BALOUP — Francis DUTHIL — Gilles ESTAY
Emmanuel MARTINOD - Laurence BIVILLE — Anne Marie VAN KLAVEREN - Jean Claude
TOUXAGAS - Jean Pierre MORATA — Véronique PONS — Jeff CAGNAC - Gilles DUMAS -
Gilles JAUBERT

Excusés :

Cassandre CAMPANELLA - Julien MORATA (Pouvoir Dominique BALOUP) - Patrick
PEDREZZANI (Pouvoir Francis DUTHIL) Pascal MERLIN —Jean GUILHEM

Absents :

Magalie DOMART - Younes KHATTABI — Patrick ENTAT — Florian RODRIGUEZ Pascale
CHINAUD

Invités :

Jacques PLA (DTN) - Robert COUSTY (CNTF) - Gilbert YSERN (Conseil) - Anne LHEUILLET
(Responsable administrative) Marie PUYAU (Juriste)

1. Informations générales
o Point Coupe du Monde 2025
Le Président Luc Lacoste fait un point sur la constitution de [’association « CDM France 2025 »
qui sera en charge de l’administration du comité d’organisation de la Coupe du monde 2025.
Il précise que celle-ci est indépendante de la Fédération et doit étre maintenue dans un
espace de neutralité.
L’enjeu pour la FFRXIII est de bénéficier de U’effet d’aubaine pour améliorer ses structures et
accroitre son développement. Il précise par ailleurs que les bénéfices éventuels générés par

la CDM 2025 seront a lissue de la coupe du monde versés au crédit de la FFRXIII.

2. Composition de différentes commissions
o Commission féminines et commission des divisions nationale et fédérale
o Commission XIII Fauteuil
o Commission « Centrale d’achat »
o Commission des divisions nationale et fédérale

Ces commissions sont reconstituées ou constituée pour la troisieme (Cf. annexes).



3. Juridique et réglementation

o Mise a jour des reglements généraux et financiers pour la saison 2022-2023
Le Secrétaire général informe le Comité Directeur de la demande faite aux commissions,
d’évaluer a ’aune du fonctionnement 2021-2022 les modifications éventuelles a apporter aux
textes reglementaires de la Fédération, afin que ceux-ci soient complétés ou modifiés avant
d’étre adoptés en AG.

o Demandes d’ententes et d’extensions d’entente hors délais
Considérant le caractére exceptionnel de la période, et des difficultés de maintien des

effectifs, il est décidé de valider les demandes, méme celles arrivées hors délais.

Le Comité Directeur adopte la résolution
Pour 16 - Abstention 0 - Contre 0

o Alerte a propos de la situation des « bancs de touche »
Le Vice-Président Patrick Pedrazzani a alerté le Comité directeur sur ce probleme qui place
les arbitres, les délégués et donc la Fédération dans une situation intolérable.
Des sanctions envers les clubs irrespectueux sont a l’étude. Une extréme sévérité sera de mise

en cas de récidive apres qu’un avertissement solennel aura été donné.

Le Comité Directeur adopte la résolution
Pour 16 - Abstention 0 - Contre 0

4. Formation
o Point sur la journée du 14 janvier au CREPS de Toulouse et continuité

Les contraintes sanitaires ont considérablement perturbé cette journée prévue de longue
date. Plusieurs participants n’ont pu étre présents. Nonobstant, M. Robert Cousty témoigne
de la qualité de la réflexion et les perspectives dégagées qui sont appréciables. Il confirme la
feuille de route établie par la Commission Nationale de la Technique et de la Formation,
notamment en ce qui concerne « |’observatoire du haut niveau » (Cf. document joint en
annexe).

5. Finances

o Budget de communication pour les actions scolaires

= Matériel,
= Affiches,




Pour cette année 2021-2022, cette thématique est abordée et mise en ceuvre avec la création
d’un poste et le recrutement d’un cadre technique dédié a cette activité. La Commission
Nationale des Finances doit travailler a la définition d’un budget qui permettra a ce cadre de
mettre en mouvement des cette saison des animations en milieu scolaire, en respectant le
principe « une école de rugby / un établissement scolaire ».
Trois territoires expérimentaux sont retenus avant d’étendre cette politique fédérale de
pénétration du milieu scolaire a ’ensemble des territoires treizistes :

— Les comités du Vaucluse et des Bouches du Rhone

— Le comité du Tarn

— Le comité de Gironde

Le Comité Directeur adopte la résolution
Pour 16 - Abstention 0 - Contre 0

6. Sportif et vie fédérale
o Encadrement du XIII de France fauteuil
Désormais, M. Robert Fassolette assurera la direction de ’Equipe de France XllIl Fauteuil. De
fait, M. Patrick Barbier qui occupait la fonction de manager, se voit proposer une mission dans
le secteur du développement de la pratique. Il sera accompagné dans cette mission par M.
Jérome De Azevedo, cadre technique qui a une partie de son emploi du temps dédiée au
développement de la pratique Xl Fauteuil et de M. Robert Fassolette. Ces trois personnes
seront en étroite relation avec la Commission XIlI Fauteuil, qui pourra les associer autant que

de besoin a ses travaux.

Le Comité Directeur adopte la résolution
Pour 16 - Abstention 0 - Contre 0

o Coupe de France Fauteuil
Pour la saison 2021-2022, la Coupe de France Fauteuil sera proposée aux clubs. Seuls ceux qui
souhaiteront s’engager y participeront. La compétition sera organisée sur un site, au cours
d’un week-end unique. La commission présidée par AM Van Klaveren est chargée d’étudier en

détail sa mise en ceuvre. Elle sera ensuite proposée et validée en Bureau.

Le Comité Directeur adopte la résolution
Pour 16 - Abstention 0 - Contre 0




o Webinaire du 31 janvier
Une réunion au format « webinaire » doit avoir lieu le lundi 31-01. L’ensemble des clubs, des
comités et des ligues y sont conviés. Nous y aborderons les trois points d’ordre du jour
suivants :
1. La Coupe du Monde 2025
a. Comment Clubs, Comités, Ligues et Fédération pourront-ils bénéficier de la
dynamique CDM 25 pour leur développement
b. Evolutions structurelles (structuration des systémes de communication interne et
externe, des ressources humaines et des coopérations, digitalisation)
c. Quel calendrier
2. La « dépression de population » des U13, U15, U17 et des bénévoles
a. Quels sont les enjeux
b. Quels sont les leviers a mettre en ceuvre pour la fédération, pour les ligues, les
comités et les clubs
c. Quelles seront les responsabilités de chacun et comment seront-elles hiérarchisées
3. Nouveau calendrier d’intersaison
a. Le calendrier général
Les engagements

La prise de licence

o 0o T

Les calendriers sportifs

o Déplacement du Président, du Secrétaire général et du DTN en Provence
Le président Luc Lacoste et le Secrétaire général Dominique Baloup se sont rendus en
Provence a Uinvitation du Président de la Ligue Sud PACA M. Xavier Vasson, pour une visite
du Pole espoir de Salon de Provence, une rencontre avec les comités et une réunion générale
avec les clubs.
Ce déplacement riche en enseignements et tres fructueux du point de vue des échanges, a
certes permis de prendre la mesure des difficultés rencontrées par les clubs et les comités,
mais aussi de constater ’efficience de la politique de la Ligue et sa cohérence.

o Calendrier intersaison 2022-2023
Le nouveau calendrier des procédures d’engagement des équipes, des mutations et de prise

de licence a été adopté. De méme, la compétition de « Nine » que la fédération veut initier

des la saison 2022-2023 a été adoptée.




Un calendrier des rencontres est avancé pour un cadrage a venir rapidement apres rencontre
avec les clubs. Les dates des début et fin de saison ainsi que des finales sont arrétées (Cf.

document joint).

Le Comité Directeur adopte la résolution
Pour 16 - Abstention 0 - Contre 0

7. Questions diverses
o U19 2022-2023
1. 70°me anniversaire du Rugby a Xlll en Serbie (ex Yougoslavie) a
Belgrade du 24 au 28 ao(t 2022.
2. Tournoi « Championnat d’Europe » en ltalie du 1 au 11 septembre
2022.
Un calendrier de préparation sera étudié et budgétisé par le Club France, qui précisera

a cette occasion la constitution de la délégation.

Le Comité Directeur adopte la résolution
Pour 16 - Abstention 0 - Contre 0

o Retransmissions TV des rencontres « Elite 1 »
M. Gilles Estay Vice-Président de la Fédération en charge du dossier doit peaufiner une
nouvelle proposition qui, en respectant les dates préétablies, harmonisera les
retransmissions dans un souci de préservation de l'intérét et I'enjeu sportif.

o Réponse au club d’Avignon pour M. Radosavjlevic
Le Comité Directeur décide de ne pas revenir sur la décision prise concernant ce
dossier, et rejette donc la demande du club. Un courrier sera adressé au co-Président

M. Bissiére.

Le Comité Directeur adopte la résolution
Pour 16 - Abstention 0 - Contre 0

Dominique BALOUP
Secrétaire Général

Mobile : 06 81 310122

Tél: 04 6877 32 29

5’- ! E-mail : d.baloup@ffr13.fr | www.fir{3.fr
Fédération Frangaise de Rugby a Xl
46 Route Minervoise | 11000 Carcassonne
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Annexes

COMPOSITION DE LA COMMISSION DES DIVISIONS NATIONALE ET

FEDERALE

Frédéric Baldy (Président)
CD 46
Cahors

Gaétan Garcia
BTC XIlII

Serge Brunies
Pujols

Joélle Trescasa
Villeneuve de Riviere

Jimmy Leduc
CD 44
Nantes

Jean Pierre Gérin
St Martin de Crau

COMPOSITION DE LA COMMISSION FEMININE

Jean Marc Crespo Jacques Sarramona Gérald Vuillon
Président Biganos Aiguevives
Baroudeuses Pia
Mark Major Gaélle Alvernhe Lauriane Guigue
Professeur des universités Joueuse Ancienne joueuse
Paris Lescure Avighon
André Janzac Elisa Ciria
Comité 31 CTN représentant la

Direction Technique

Nationale

Vincent Baloup
Entraineur EDF, pourra étre concerné par des points d’ordre du jour de la commission

COMPOSITION DE LA COMMISSION D’ETUDE ET DE MISE EN CEUVRE DE
LA « PLATE-FORME D’ACHATS » DE LA FFRXIII

Pascal Merlin

Président

En fonction des besoins dont il pourra étre fait état « au fil de l’eau », le président de la
commission pourra faire appel a d’autres élus pour étayer cette commission.

Il devra également pouvoir s’appuyer sur une/un salarié dédiée a ce dossier au siege
administratif.

\




COMPOSITION DE LA COMMISSION XIII FAUTEUIL

A M. Van Klaveren L. Dupuis B. Jordana
Comité Directeur Co-entraineur EF Classification
Présidente Relations  Extérieures / | Kiné de EDF
international Lot
D. Merzouk R. Munier N. Nambotin
Arbitrage Tigres du Sequestre Classification
Rhone-Alpes Tarn Dahuts Arbens
P. Neuman D. Roig G. Sarnin
Classification Arbitrage Roanne
Toulouse Cahors
A. Zittel Y. Meunier Jérome De Azavedo
Développement Classification Cadre technique fédéral
Dahuts Arbens Bayonne Anguilles Basques (Contrat CDD)
M. Robert Fassolette,
Nouveau directeur de Equipe de France Xlll Fauteuil pourra étre amené es qualité, a
participer a la commission.
M. Patrick Barbier,
Jusqu’alors manager de ’Equipe de France XIlII Fauteuil, deviendra s’il I’accepte, chargé
de mission pour le développement.

SEMINAIRE CREPS DE TOULOUSE 14 JANVIER 2022
BILAN ET PERSPECTIVES

Malgré les conditions sanitaires difficiles dues a la pandémie de covid, malgré de nombreuses
absences en regard des convocations qui ont été envoyées, le séminaire prévu s’est tenu et
a répondu en partie aux objectifs qu’il s’était fixé.

Nous avons été obligé de revoir le minutage et le déroulé du séminaire tant au niveau de la
forme que du fond vu les contraintes qui nous ont été imposées, a savoir la fermeture du
Creps le vendredi soir. Ci-apres le planning du séminaire

12h-13h Repas

13h-13h45 |Ouverture du séminaire
Présenter le séminaire dans le cadre du projet fédéral
L. Lacoste, D. Baloup, J. Pla, R. Cousty

14h15h Quels projets de jeu pour les équipes de France

A, féminines, fauteuil, U17,U19

Présentation par les différents responsables des équipes de France des principes
qui structurent leur conception du Rugby XIlI et leur projet de jeu

15h-15h45 Débat - synthése
Quelles orientations pour une culture partagée du jeu, quels principes directeurs
pour les équipes de France

\




16h-17h Indicateurs de performances

Pré requis physiques et techniques dans le rugby XllI de haut niveau

Exposés introductifs : Carpene, Azevedo

Synthese sur les profils d’exigences physiques et techniques, conséquences sur la
formation des joueurs

17h-17h45 Bilan des rencontres internationales 2021
Points forts, points faibles, perspectives et objectifs préparation 2022

18h-19h Le management de la performance
Exposé R Cousty
Débat : Facteurs et conditions d’un management performant

19h-19h30 : Conclusion et perspectives

Rappel : Objectifs du séminaire

Dans le cadre de la politique sportive fédérale et conformément aux prérogatives de la
commission nationale de la technique et de la formation, le séminaire avait les objectifs
suivants:

1. A partir des présentations des différents entraineurs d’équipe de France (Frayssinous,
Baloup, Tost, Chautard) concevoir et partager un référentiel commun sur le rugby Xl
de haut niveau, appuyé sur un observatoire du jeu de haut niveau permettant
d’identifier les parameétres structurant du jeu et de ses évolutions.

2. Définir a partir de la, les orientations communes aux différentes équipes de France
sur le jeu que U'on souhaite mettre en ceuvre, jeu qui se doit de respecter les
exigences physiques, techniques, tactiques et mentales du rugby Xlll de haut
niveau

3. Ce qui implique bien évidemment de partager les « profils d’exigences joueurs »
déterminées a partir de standards internationaux, lesquels permettent d’analyser les
points forts et les points faibles de nos équipes et donc de déterminer les objectifs
prioritaires de formation des joueurs dans le cadre des programmations et des
planifications préparatoires a la coupe du monde 2022

4. Enfinil s’agit aussi d’analyser nos pratiques de management de la performance tant
au niveau des joueurs que au niveau des staffs.

Nous considérerons le management du club France comme ’art de conduire les différentes
équipes vers les objectifs qu’elles visent en mobilisant efficacement les ressources a
disposition.

Les pratiques de management mises en ceuvre doivent étre analysées sur différents
points :

— Créer un climat et un environnement de travail favorable a la performance collective

— Mettre en ceuvre un leadership efficace, fonder son autorité sur les compétences et
non sur la simple obéissance

— Construire la cohésion relationnelle et opérationnelle comme condition de la
performance collective

— Développer des stratégies motivationnelles

— Rendre efficace le pilotage des staffs comme systéme organisé de compétences et
d’expertises au service de la performance des équipes

La présentation du document sur le management arrivant en fin d’aprés-midi n’a pas vraiment
permis un approfondissement de la réflexion et de I’analyse des pratiques tant des
entraineurs que des managers.




Evaluation du séminaire :
1-Remercier tout d’abord ’ensemble des participants qui se sont impliqués et dont I’écoute
a permis des échanges fructueux mais malheureusement limités par une gestion « directive »
du temps.
Ce séminaire a mis en évidence un réel désir de travail d’équipe au niveau du club France et
a illustré parfaitement le principe, si tout seul on va plus vite, ensemble on va plus loin.
La synergie des conceptions et des formes de travail entre les équipes de France, les poles
d’entrainement et la formation au sein des clubs (notamment entraineurs d’élite et
entraineurs des jeunes) apparait comme une condition de |’efficacité sportive

Une demande prioritaire relevée a ’issue du séminaire :
Comment prolonger ce premier coup d’essai, comment mettre en ceuvre cette cellule du haut
niveau et donc rendre permanente cette structure d’aide et d’accompagnement non
seulement a la formalisation théorique qui se doit d’accompagner une politique sportive de
haut niveau, mais aussi faciliter la mise en ceuvre pratique en vue d’une amélioration
continue des différents acteurs de la performance
2-Remercier et féliciter les différents entraineurs d’équipe de France qui se sont jetés a l’eau
et ont accepté de présenter leurs conceptions du jeu et les principes qui les structurent.
L’effort de clarification et de formalisation doit se poursuivre.
Prendre conscience que tout ce qui sera dit et formalisé au sein de ces réunions sera analysé
aux différents niveaux de la fédération, au niveau des entraineurs d’élite ...etc. et aura des
conséquences sur la rénovation des formations d’entraineurs (notamment entraineurs perfor-
mance) et des joueurs (que ceux-ci soient dans les poles ou dans les clubs)
Donner du sens, partager collectivement des orientations, tout cela crée de la cohésion et
Uenvie de réussir ensemble!

Une demande partagée a |’issue du séminaire :
Créer et animer un site d’échanges d’outils et de documents pratiques destinés aux
entraineurs et centrés sur un suivi des évolutions du rugby Xlll de haut niveau, un suivi des
méthodologies d’entrainement et de préparation des compétions, des fiches techniques
d’aide a la mise en ceuvre d’objectifs précis....sur la préparation physique, sur la préparation
technique et tactique, sur la préparation mentale ...etc.
3- L'urgence de la coupe du monde 2022 met en évidence 'intérét de cette démarche qu’il
s’agit de pérenniser.
D’ores et déja nous pensons qu’une prochaine réunion »technique » de finalisation doit étre
programmée avec comme objectifs :

— Finaliser le projet de jeu et les principes qui le structurent

— Formaliser les orientations générales déclinées au niveau de chacune des équipes de
France, ne pas confondre harmoniser et uniformiser !

— Débuter la mise en place de l'observatoire de jeu et notamment le recueil de
données sur le jeu des différents équipes engagées dans la coupe du monde ( quel
logiciel utiliser pour analyser le jeu des équipes, quels standards de comparaison avec
le niveau international ...etc.)

Robert Cousty
Président de la CNTF




PROPOSITION D’UN CALENDRIER GENERAL

Engagements

Mutations

Prise de licences

Calendriers des compétitions

Plateaux de « Nine »
(les villes sont données a titre d’exemple)

Début du championnat

Coupe du Monde

Tréve

France Elite / Toulouse Olympique

France Elite / Dragons Catalans

Finales

2022-2023

Au plus tard au 30 juin 2022

Fin au 9 juillet 2022

Inchangée

Connus au 30 juillet 2022

21 aolit a Arcachon - 28 aolt a Canet
4 septembre a Gruissan - 11 septembre a Avignon

Elite 1 au 2 octobre 2022
Elite 2 au 9 octobre 2022
Nationale et Fédérale au 16 octobre 2022
8 octobre 2022 - 20 novembre 2022
19 décembre 2022 - 2 janvier 2023

15 ou 16 janvier 2023

22 ou 23 janvier 2023

28-29 mai 2023
3-4 juin 2023
10-11 juin 2023




